ESTADO DE ALAGOAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARAGOGI
PROCURADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

PORTARIA PGM N° 03, DE 29 DE OUTUBRO DE 2025.

INSTITUI A POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS NO AMBITO DA PROCURADORIA-
GERAL DO MUNICIPIO DE MARAGOGI/AL,
INTEGRADA AO PROGRAMA DE
GOVERNANCA E INTEGRIDADE.

O PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPIO, DANILO PEREIRA ALVES, no
uso de suas atribuicdes legais e regulamentares,

CONSIDERANDO a implementacdo do Programa de Governanga e
Integridade da Procuradoria-Geral do municipio, por meio da Portaria PGM n°
01/2025;

CONSIDERANDO que um dos objetivos do Programa de Governanga e
Integridade da PGM de Maragogi/AL é criar mecanismos de gestdo de riscos e
controles internos, a fim de mitigar falhas, prevenir litigios e reduzir
vulnerabilidades juridicas e administrativas;

CONSIDERANDO que a gestdao de riscos constitui principio da
Governanca Publica da PGM;

CONSIDERANDO a necessidade de instituicao de instrumentos de gestao
de riscos, destinados a identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos juridicos,
administrativos e reputacionais relacionados a atuacao da PGM,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos da Procuradoria-Geral
do Municipio de Maragogi/AL, que tem como finalidade estabelecer principios,
diretrizes, objetivos e responsabilidades para a implementagdo, manutencao e
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monitoramento da gestdo de riscos no ambito institucional, em consonancia com
o Programa de Governanca e Integridade da PGM.

Art. 2° A gestdo de riscos constitui instrumento de apoio a governanga,
ao planejamento estratégico e a melhoria continua dos processos
organizacionais, devendo orientar a tomada de decisdo, a prevencao de falhas e
a reducao de vulnerabilidades juridicas, administrativas e reputacionais.

Art. 3° A PGM devera implementar, manter, monitorar e revisar o processo
de gestdo de riscos, compativel com sua missdo institucional e seus objetivos
estratégicos.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS E DOS OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 4° A gestao de riscos da PGM observara os seguintes principios:

I — sistematicidade, estruturacdo e tempestividade, subordinada ao
interesse publico;

Il - estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados e
previamente definidos;

Il — adocao de controles internos proporcionais ao risco, considerando a
relacdo custo-beneficio;

IV — utilizacdo do mapeamento de riscos para subsidiar a tomada de
decisdo e o planejamento estratégico;

V — promocao da melhoria continua dos processos organizacionais.

Art. 5° S3o objetivos da gestao de riscos da PGM:

| — garantir que os responsaveis pela tomada de decisédo, em todos os
niveis, disponham de informacdes claras, tempestivas e suficientes sobre os riscos
a que a instituicio esta exposta, assegurando maior consisténcia e
fundamentacao nas deliberacoes;

Il — elevar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais,
mediante a redugao dos riscos a niveis considerados aceitaveis e compativeis com
o interesse publico;

Il — gerar valor institucional por meio do aprimoramento continuo dos
processos decisérios e do adequado tratamento dos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializagao.
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CAPITULO Il
DA ESTRUTURA DO MODELO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6° A implementacao e atualizacao do modelo de gestao de riscos
observara os seguintes componentes:

| - ambiente interno: valores éticos, integridade, competéncia, estrutura
organizacional e boas praticas de recursos humanos;

Il - fixacao de objetivos: alinhamento da missdo institucional as metas
organizacionais, possibilitando a identificacdo de riscos que impecam sua
CONsecucao;

Il - identificacdo de eventos: mapeamento dos riscos inerentes as
atividades da PGM em todos os niveis;

IV - avaliacao de riscos: andlise qualitativa e/ou quantitativa da
probabilidade e do impacto, distinguindo riscos inerentes e residuais;

V - resposta a riscos: definicdo da estratégia a ser adotada (evitar,
transferir, aceitar ou tratar), conforme niveis de exposicdo previamente
estabelecidos;

VI - atividades de controle interno: politicas e procedimentos destinados
a mitigacao dos riscos, incluindo controles preventivos e detectivos, planos de
contingéncia e resposta;

VIl - informacdo e comunicacao: coleta, tratamento e divulgacao
tempestiva de informacgdes internas e externas relevantes, assegurando canais
claros e acessiveis;

VIl - monitoramento: avaliacdo continua ou periddica da qualidade da
gestdo de riscos e dos controles internos, com revisdes sempre que necessario.

CAPITULO IV
DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 7° A Politica de Gestao de Riscos especifica:

I — principios e objetivos organizacionais definidos nos capitulos
anteriores;

Il - diretrizes sobre:

a) integracao da gestao de riscos ao planejamento estratégico e as
politicas institucionais;
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b) periodicidade da identificagdo, avaliagao, tratamento e monitoramento
dos riscos;

¢) mensuracao de desempenho da gestdo de riscos por meio de
indicadores;

d) utilizacao de metodologias e ferramentas adequadas;

e) desenvolvimento continuo dos servidores em gestdo de riscos.

CAPITULO V
DAS TIPOLOGIAS DE RISCOS

Art. 8° Ao realizar o mapeamento e a avaliacao, a PGM devera considerar,
entre outros, os seguintes tipos de risco:

| — operacionais. falhas em processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas;

Il - de imagem/reputacdo. eventos que comprometam a confianga da
sociedade ou de parceiros na atuacao da PGM;

W — juridicos/legais. riscos derivados de alteracbes legislativas ou
normativas, bem como falhas em pareceres ou orientagdes;

IV — financeiros/orcamentarios. riscos que comprometam a capacidade de
execucao financeira, orcamentaria ou de apoio as atividades institucionais.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 9° Compete ao Procurador-Geral do Municipio, diretamente ou por
delegacao, executar as medidas necessarias a efetivacao da gestdo de riscos

Paragrafo Unico. Aos demais procuradores e colaboradores vinculados a
PGM compete identificar, comunicar e colaborar com o tratamento dos riscos em
suas areas de atuacao.

Art. 10. A Politica de Gestao de Riscos sera revista anualmente, ou sempre
qgue houver mudangas relevantes no contexto institucional.

Art. 11. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo e passa a
integrar o Programa de Governanca e Integridade da PGM de Maragogi/AL.
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Gabinete do Procurador-Geral do Municipio de Maragogi/AL, em 29 de
outubro de 2025.

DANILO PEREIRA ALVES:05256053477 hnado deforma digia) por DANILO PEREIRA ALVES 05256053477

DANILO PEREIRA ALVES
PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPIO
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ANEXO |

MATRIZ DE RISCOS
PGM MARAGOGI

Categoria de Risco Descrigao Probabilidade | Impacto Nivel do Resposta
Risco Recomendada

Juridico Emissdo de pareceres Média Alto Alto - Revisdo por pares;
juridicos equivocados, - Capacitagdo continua;
imprecisos ou - Padronizagdo de
incompletos, gerando minutas;
possivel nulidade de - Elaboracgdo de
atos administrativos. relatdrios periddicos.

Juridico Perda de prazos Média Alto - Implantagdo de sistema
processuais em eletrénico de controle e
demandas judiciais. distribui¢do de prazos;

- Controle e
monitoramento
continuo.

Juridico Auséncia de controle e Alta Alto Alto - Criagdo de sistema de
registro de processos registro de processos
judiciais. judiciais;

- Alimentagdo continua
das informacgdes
relacionadas as
demandas judiciais.
Administrativo Desorganizagdo de Média Médio - Andlise didria do
processos internos, sistema de gestdo;
dificultando a - Padronizagdo de fluxos;
tramitagdo de - Reunides de
expedientes. alinhamento e
acompanhamento;
- Treinamentos.
Administrativo Falta de integragdo Alta Médio - Estreitamento de
entre PGM e demais relagbes por  visitas
secretarias, gerando institucionais;
retrabalho ou - Reunides intersetoriais
decisOes periddicas;
inconsistentes. - Criagdo de protocolos
de comunicagdo.
Reputacional Falta de transparéncia Média Alto Alto - Divulgagdo ativa no
em decisdes e portal da transparéncia e
informagdes juridicas, demais canais de
afetando a confianga comunicagado de
social. informagoes, atos
administrativos e
relatérios publicos.
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Reputacional Condutas  antiéticas Baixa Alto - Criagdo do Cddigo de
ou conflitos de Etica da PGM;
interesse envolvendo - Treinamentos em
procuradores e/ou integridade.
outros colaboradores.

Operacional Ineficiéncia no Média Médio - Planejamento  de
atendimento as prioridades;
demandas da - Criagdo de indicadores
Administracdo de desempenho;
Municipal. - Reforgo de equipe.

Tecnolégico Perda de informagdes Média Alto Alto - Backup automatico,
juridicas por falhas em redundancia de dados e
sistemas ou falta de plano de contingéncia
backup. digital.

Financeiro/Orcamentario | Insuficiéncia de Média Médio - Planejamento

recursos para custear orcamentario e previsdo
demandas juridicas no PPA/LOA;
estratégicas (ex.: - Criagdo de fundo da
pericias, consultorias). PGM.

Legal/Normativo AlteragOes legislativas Média Médio - Rigido monitoramento
ou normativas que legislativo;
afetem a atuagdo da - Criagdo de fluxos e
PGM ou que estejam procedimentos;
direta ou - Atualizagdo constante
indiretamente dos servidores.
relacionadas ao seu
ambito de atuacdo.

Legal/Normativo Auséncia de legislagdo Alta Alto - Elaboragdo de Projeto
especifica que de Lei que disponha
discipline sobre a estrutura
adequadamente a organizacional da PGM,
PGM, sua estrutura definindo competéncias
organizacional, e reestruturando o
distribuicao de orgao.
competéncias e
questdes correlatas.

LegaI/Normativo Auséncia de uma Alta Alto Alto - Criagdo de um Sistema

ferramenta de
controle que
sistematize as leis
municipais e outros
atos normativos.

de Gestdo Legislativa
Municipal (SGLMm),
gerido pela PGM, em
pareceria com outros
orgdos afetos a matéria,
consolidando-os em
banco de dados Unico de
todas as leis, decretos,
portarias e resolugdes
municipais,
classificando-os por
tema, 6rgdo de origem e
situacdo (vigente,
revogado, alterado).
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1. Critérios de Avaliacao
1.1. Probabilidade

« Baixa - risco pouco provavel, com baixa recorréncia histérica e dependente de eventos
excepclonais.

« Média - risco possivel, com ocorréncia eventual ou moderada.

« Alta - risco frequente, com elevada chance de ocorréncia.

1.2. Impacto
« Baixo - afeta de forma minima as atividades, sem comprometer resultados.

« Médio - causa atrasos, retrabalhos ou dificuldades relevantes na execucao das
atividades.

« Alto — compromete a legalidade, a imagem institucional, a seguranca juridica e/ou a
integridade da PGM.

2. Niveis de risco

« Baixo — Acompanhar; nao exige medidas adicionais.

. — Mitigar; requer controles complementares.

. — Priorizar mitigacao; exige atengao especial.

« Alto — Tratar imediatamente; adocao de controles robustos.

« Critico — Atencao maxima; demanda resposta imediata da Alta Administracao.

3. Plano de Resposta aos Riscos: Cada risco mapeado deve receber uma estratégia de
resposta, dentre as seguintes:

« Evitar — eliminar a atividade ou condicao que gera o risco.

« Reduzir/Tratar — implementar medidas para diminuir a probabilidade ou impacto.

« Transferir — compartilhar o risco com terceiros (ex.: convénios, parcerias).

« Aceitar — admitir o risco, desde que em nivel toleravel e com monitoramento continuo.
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4. Monitoramento e Revisao

« A PGM devera atualizar a Matriz de Riscos anualmente ou quando houver alteracdo
significativa nos processos da PGM.

« O Procurador-Geral sera responsavel por analisar os niveis de exposicao a riscos e
aprovar os planos de acao.

5. Integracdao com a Governanga: O Mapeamento e Avaliagdo de Riscos integra a Politica
de Gestdo de Riscos da PGM, alinhando-se:

« a0 planejamento estratégico institucional;

« as diretrizes do Programa de Governanca e Integridade;

« a0 compromisso com a legalidade, ética, transparéncia e eficiéncia da Administracao
Municipal.
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ANEXO I
DECLARAGAO DE APETITE AO RISCO (DAR)

Procuradoria-Geral do Municipio de Maragogi/AL

1. Introducao

A Procuradoria-Geral do Municipio de Maragogi (PGM), no exercicio de sua
missao institucional de assegurar a legalidade, a seguranca juridica e a eficiéncia dos atos
da Administracao Publica Municipal, reconhece que toda atividade envolve riscos.

A Declaracao de Apetite ao Risco (DAR) estabelece os limites dentro dos quais
a PGM admite a exposicao a riscos, determinando os niveis toleraveis e as situagdes em
que os riscos deverao ser tratados, reduzidos ou eliminados.
2. Principios Orientadores

A DAR da PGM pauta-se nos seguintes principios:
« Interesse publico acima do privado;
« Prevencao e integridade como fundamentos de atuacao;
« Seguranga juridica como diretriz central;

« Eficiéncia administrativa e uso racional dos recursos;

«Transparéncia e accountability perante a sociedade e 6rgaos de controle.

3. Declaracao de Apetite ao Risco

A PGM de Maragogi adota uma postura conservadora em sua exposi¢ao a riscos,
admitindo apenas aqueles estritamente necessarios ao cumprimento de sua missao
institucional e que se mantenham em niveis baixos ou médios de impacto e
probabilidade.

« Apetite de risco baixo para riscos juridicos, de integridade, reputacionais e de
transparéncia, nao sendo tolerada a ocorréncia de falhas graves ou condutas antiéticas.

« Apetite de risco moderado para riscos administrativos e operacionais, desde que
mitigados por controles internos eficazes e passiveis de corre¢do sem prejuizo relevante
a Administracao.

« Apetite de risco residual em riscos financeiros, tecnoldgicos e normativos, desde que
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haja monitoramento continuo e planos de contingéncia.

4. Diretrizes de Aceitacao e Tratamento

« Riscos classificados como Criticos ou Altos nao serao aceitos, devendo ser objeto de
acao imediata da Alta Administracao.

« Riscos somente poderao ser aceitos em carater temporario, com plano de
mitigacao em curso.

« Riscos poderdao ser aceitos, desde que monitorados e sob justificativa
fundamentada, sem que comprometa a eficacia da atuacao institucional.

» Riscos Baixos serdao aceitos como parte natural da atividade administrativa, sem
necessidade de acao adicional.
5. Monitoramento e Revisao

A DAR sera revisada anualmente pela PGM, podendo ser alterada em razao de
mudangas no contexto institucional, normativo ou social.
6. Disposicoes Finais

Esta Declaracdo de Apetite ao Risco integra a Politica de Gestdo de Riscos e

deve orientar todos os servidores, gestores e membros da PGM na tomada de decisao,
fortalecendo a governanga, a integridade e a confianca da sociedade na instituicao.

DANILO PEREIRA ALVES
PROCURADOR-GERAL
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